TERMO DE REFERENCIA N° 2018.0530.00035-4

Contratacao de consultoria PF para o Monitoramento da execugao do subprojeto de
Integracdo com as comunidades da APACC

Responsavel: Betania Santos Fichino
Setor: Departamento de Areas Protegidas/MMA
Brasilia, 28 de maio de 2018

1. Objetivo da contratacao

Contratacdo de servicos de consultoria pessoa fisica para elaboracdo de planos de acdo e
monitoramento da execugao de subprojeto voltado para o fortalecimento de organizagdes
locais e liderangas; e coordenacao de cursos de capacitacdo de organizacbes comunitarias
para gestdo de projetos.

2. Antecedentes e contexto

O Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF-Mar! — é um projeto do Governo
Federal, criado e implementado em parceria com institui¢des privadas e da sociedade civil,
para promover a conservagao da biodiversidade marinha e costeira.

Uma das formas de participacdo da sociedade civil no Projeto ocorre por meio da execugdo
de subprojetos voltados ao fortalecimento institucional de organizagcbes comunitarias e
comunidades tradicionais e ao uso sustentdvel de recursos naturais nas unidades de
conservagao e seu entorno.

Com duracdo de 12 a 18 meses, os subprojetos serdo executados pelos gestores das
Unidades de Conservacdao ou coordenadores de Centros de Pesquisa apoiados pelo Projeto,
em articulacdo direta com comunidades e liderancas locais.

Dentre os subprojetos aprovados, foi selecionado um para a regido da Area de Protegdo
Ambiental da Costa dos Corais, detalhados no anexo deste Termo de Referéncia, itens 11.1.

! Para mais informagdes do projeto acesse: http://www.mma.gov.br/areas-protegidas/programas-e-

projetos/projeto-gef-mar
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A contratacdo de consultoria pessoa fisica visa garantir o alcance dos resultados propostos
pelo subprojeto e subsidiar a execugao das atividades previstas, bem como acompanhar e
monitorar seu desenvolvimento.

3. Escopo do trabalho

O consultor serd responsavel:
a) Por elaborar o plano de acdo para execucdo do subprojeto voltado para gestdo
participativa na APA Costa dos Corais;
b) Pelo desenvolvimento de ferramentas de execuc¢do e monitoramento da execucdo do
subprojeto, acompanhando atividades que serao feitas pelo ICMBio; e
c) Pela coordenacdo de curso de capacitacdo de organiza¢gdes comunitarias para gestdo
de projetos.

4. Atividades Previstas

4.1) Organizacdo, moderacio e sistematizacdo de diagndstico participativo e elaboracdo de

plano de acdo para o subprojeto

O consultor devera agendar pelo menos uma reunido presencial com a equipe do subprojeto
e com atores-chave, para levantamento participativo de informagdes relacionadas a sua
execucgao.

As informacodes coletadas deverdo subsidiar um Plano de Ac¢do para o subprojeto, em que
conste, no minimo, as seguintes informacOes: identificagdo das pessoas que serdo
envolvidas em cada etapa de execucdo, lista de contatos desses atores, cronograma com
indicagdo de atividades do subprojeto més a més, cronograma para entrega dos Termos de
Referéncia e Especificagbes Técnicas necessarios a execug¢do das atividades, levando em
conta os procedimentos de compras e contratacdes previstos no Projeto GEF Mar e
acordados com os atores locais, identificagéo de atividades-chave que deverdo ser
acompanhadas pelo consultor ao longo da execucdo (incluindo eventos, reunides e oficinas
ja previstos pelo subprojeto).

4.2) Elaboracio de modelos e documentos

O consultor devera desenvolver formatos especificos para documentos gerados ao longo da
execucdo do subprojeto que serdao, no minimo: i. Lista de contato de convidados; ii.
Programacdo dos eventos iii. Relatérios de avaliacdo dos eventos e iv. Formulario de
Monitoramento.

Serd de responsabilidade do consultor a elaboracdo de especificacdes técnicas e termos de
referéncia necessarios para a execug¢dao do subprojeto, seguindo modelos adotados no
Projeto GEF Mar. Esses documentos serdo elaborados de acordo com o estabelecido no
cronograma de execucdo, indicado no Plano de Acdo, descrito no item 4.1(produto 2).
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O Formulario de Monitoramento devera conter, no minimo, as seguintes informagdes:
v’ Sistematizac¢do das atividades e eventos realizados no periodo;
v Andlise do andamento do subprojeto em rela¢do ao planejado;
v’ Propostas de melhorias (quando pertinente);

v' Resultados sistematizados das atividades-chave, eventos, oficinas e reunides
realizados no periodo;

v’ Acdes identificadas para continuidade do subprojeto apds seu término;

v’ Identificacdo dos atores envolvidos nas ac¢des do subprojeto e associacbes
interessadas em dar continuidade as atividades desenvolvidas;

v’ Identificagdo de lacunas de capacitacdo para o pleno envolvimento dos atores locais
na execucdo do subprojeto.

Deverdo constar como anexos ao Formulario de Monitoramento, os termos de referéncia,
especificacdes e demais documentos produzidos pelo consultor no periodo do relatdrio.

Para plena compreensdo da dindmica do Projeto GEF Mar, o consultor devera ser capacitado
pela unidade responsavel pela supervisdo de seu contrato, para acesso ao sistema cérebro,
ferramenta utilizada no Projeto, e tera perfil para visualizacdo do PO (Plano Operativo) do
subprojeto.

As solicitagOes de diarias, passagens, servicos e consultorias no sistema cérebro para todas
as atividades ficardo a cargo de servidores do ICMBio, devidamente habilitados para
manuseio da ferramenta.

4.3) Monitoramento de atividade chaves para desenvolvimento do subprojeto

O consultor deverd acompanhar as atividades-chave (eventos descritos e outras
identificadas no Plano de Ac¢do), inserindo sua avaliacdo no Formulario de Monitoramento
detalhado no item 4.2. A analise devera considerar os documentos diversos produzidos ao
longo da execugdo do subprojeto. De acordo com o planejamento do subprojeto, estao
previstas sete oficinas e encontros no ambito local, com duracdo estimada de 24h cada (1), e
regional, com duracdo estimada de 32h cada (6), para constru¢do de agendas comuns entre
pescadores artesanais e as UCs, metodologias de monitoramento e disseminacao dos
resultados.

Os eventos serdo organizados pelo ICMBio e o consultor devera estar presente quando de
sua realizacdo, sendo responsavel pela relatoria dos mesmos. O detalhamento dos eventos
consta no anexo 11.1. Datas e temas poderdo sofrer alteracdes ao longo da execucdo das
atividades de acordo com o andamento do subprojeto.
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4.3) Coordenacio de capacitacio de organizacdes comunitarias locais em gestio de projetos

O consultor devera coordenar a realizagdo de uma capacitagao em gestdo de projetos, para
as organizagdes locais com potencial e interessadas em aplicar projetos para o GEF-Mar e
outras fontes. A capacitagao deverd conter mddulos especificos que contemplem, no
minimo: i. Elaboragdo de propostas, ii. Execugao de projetos, iii. Relatoria e iv. Prestagao de
contas. O resultado esperado deste evento é que os participantes se tornem habilitados a
desenvolver e escrever propostas, tenham claro os procedimentos adotados especialmente
pelo Banco Mundial para compras e contratagdes, relatoria e prestagdao de contas. O
conteudo sera ministrado pelos parceiros, de acordo com as atribui¢des de cada um deles no
projeto GEF-Mar.

A mobilizacdo em campo para o evento ficara a cargo do ICMBio, e cabera ao consultor as
seguintes tarefas:

v" Contato e definicdo de participantes, levantamento e repasse de informacdes,
identificacdo de logistica necessaria para atender o publico-alvo, e afins;

v Definicdo de agenda e local;

v’ Definicdo de metodologia, carga hordria (minimo de 24 horas), indicacdo de nimero
de maddulos, programa da capacitagao e afins.

Para o planejamento dessa capacitacdo, o consultor dever3 identificar, ao longo da execucdo
do subprojeto, por meio do Formulario de Monitoramento, as organizagoes locais e atores
principais que tenham interesse em se capacitar para capta¢do e execucdo de recursos via
GEF Mar e outras fontes.

Serdo necessarias reunifes prévias (presenciais e/ou call) para discussdo e validacdo da
proposta da capacitacdo (minimo de 3 e maximo de 6 reunides), envolvendo Funbio, ICMBio
e MMA, bem como equipe local do ICMBio envolvida diretamente na execug¢do do
subprojeto.

As datas da capacitacdo deverdao ser acordadas com os parceiros, devendo ocorrer
preferencialmente no Ultimo semestre de execucdo do subprojeto.

4.5) Avaliacao final dos subprojeto

Elaborar a Avaliacdo Final circunstanciada do subprojeto, com base no monitoramento e no
resultado das atividades chaves. O relatdrio devera consolidar as atividades executadas nos
ultimos 4 meses do subprojeto, além da sistematizacdo e analise das atividades realizadas e
cumprimento dos objetivos propostos pelo subprojeto como um todo. Deverdo ser
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identificados desafios enfrentados, as boas prdaticas adotadas ao longo da execucdo e
melhorias, e indicacdo das acGes necessarias para continuidade dos processos iniciados, com
previsdao de cronograma, insumos, atores-chave e demais informacgdes relevantes.

S. Produtos e prazos:

O consultor devera cumprir as atividades listadas e realizar as atividades descritas,
apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos relacionados, conforme
tabela a seguir:

Prazo de
entrega (dias % do
N° Produto Descricao a partir da valor do
assinatura do | contrato
contrato)
1 Plano de trabalho 10 0%
Elaborar um Plano de A¢do para o subprojeto,
2 Planos de Acao contendo no minimo as informacdes 30 10%
detalhadas na atividade 4.1.
3 1° Formulario de O produto devera conter, no minimo, as 60 10%
monitoramento informacoes detalhadas no item 4.2 e 4.3.
4 2° Formulario de O produto devera conter, no minimo, as 180 10%
monitoramento informacdes detalhadas no item 4.2 e 4.3.
5 3° Formulario de O produto devera conter, no minimo, as 300 10%
monitoramento informacdes detalhadas no item 4.2 e 4.3.
6 4° Formularios de O produto devera conter, no minimo, as 490 10%
monitoramento informacdes detalhadas no item 4.2 e 4.3.
Co?rdgna(;ao da - | Relatdrio da capacitagdo, contendo as
7 | capacitacio em gestao | . ~ . 450 15%
. informacdes detalhadas no item 4.4.
de projetos
A avaliac@o devera conter, no minimo, todas
8 Avaliacao Final as informacdes detalhadas no item 4.5. 480 35%

Para acompanhamento das atividades do consultor se formarda um Grupo Técnico de
Trabalho sobre atividades de integracdo com as comunidades no Projeto GEF Mar (GTT),
composto pelos seguintes 6rgaos: Unidade de Coordenacdo do Projeto - UCP, alocada no
Departamento de Areas Protegidas/MMA, pela Unidade de Implementacdo do projeto - UIP,
alocada na Diretoria de Criacdo e Manejo de Unidades de Conservacdo do ICMBio, pela
Diretoria de AcOes Socioambientais e Consolidacdo Territorial em Unidades de Conservacao
— DISAT, do ICMBiIo, pelo Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo da Sociobiodiversidade
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Associada a Povos e Comunidades Tradicionais - CNPT, do ICMBio, pelo Centro Nacional de
Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade Marinha do Nordeste - CEPENE e pela Area de
Prote¢ao Ambiental da Costa dos Corais - APACC, do ICMBio.

O produto devera ser entregue ao GTT que podera solicitar ajustes e retificacdes no relatério
sempre que julgar necessario. O consultor devera encaminhar uma cépia de todos os
produtos para o Funbio, UCP, UIP e APACC, em meio digital (e-mail ou CD), devidamente
aprovados.

Quaisquer modificagcdes no escopo ou prazo de entrega deverdo ser previamente aprovadas
pelo GTT, e passar pela anuéncia do Funbio enquanto contratante.

6. Insumos Necessarios

O consultor devera realizar o trabalho utilizando seu préprio acervo técnico e material, bem
como o local para realizacdo dos servigos e insumos necessarios ao bom desenvolvimento
dos servicos ora pactuados.”

Ficara a cargo da UCP/MMA fornecer a documentacdo do Projeto necessaria ao
desenvolvimento das atividades aqui previstas.

Passagens, diarias e outros insumos necessdrios para a realizacdo de reunides,
deslocamentos e viagens serdo cobertos pelo Projeto, apenas dentro da sua regido de
atuacdo (APA Costa dos Corais), de acordo com plano de trabalho aprovado.

Deslocamentos para regides que nao sejam aquelas de atuagdo dos subprojetos serdo
custeados pelo Projeto mediante demanda do MMA.

7. Pertfil do profissional

Prevé-se a contratacdo de consultoria pessoa fisica com no minimo 5 anos de formacdo
compativel com a execucdo das atividades (graduacdo de nivel superior na area
socioambiental: Meio Ambiente, Gestdo Ambiental, Geografia, Ciéncias Sociais, Biologia,
Engenharia florestal, Engenharia ambiental ou Agron6mica).

Experiéncia profissional de pelo menos 5 anos relativa a elaboracdo de relatérios, execucao
de projetos apoiados por cooperagdo internacional, mobilizagdo comunitaria, articulagao
institucional e de trabalhos em unidades de conservacdo. E imprescindivel ter
disponibilidade para viagens eventuais. E desejavel que o consultor tenha disponibilidade
para morar nos estados de Pernambuco ou Alagoas.

Experiéncia de trabalhos similares na regido de atuacdo dos subprojetos é desejavel.
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8. Apresentacio de Curriculo

Sugere-se que os candidatos apresentem curriculo resumido, que ndo exceda 03 paginas,
detalhando apenas suas experiéncias condizentes com o perfil solicitado, seguindo o
formato indicado no Anexo 12.2.

9. Contrato

O contrato sera celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, com
recursos do Projeto GEF-Mar.

10. Prazo

As atividades descritas neste TdR serdao desempenhadas dentro de um prazo maximo de 18
meses, de acordo com o cronograma estabelecido no plano de trabalho e acordado entre as
partes.

11. Responsabilidade Técnica

O responsavel técnico pela andlise e aprovacdo dos produtos entregues pelo contratado
para execugdo do servico a que se refere este Termo de Referéncia serd a UCP/MMA, que
terd pleno acesso a todas as informagOes e atividades realizadas para a execugdo dos
servicos descritos.

12. Anexos

Subprojeto “Gestdo participativa na Area de Protecdo Ambiental Costa dos Corais:
conhecendo a Pesca Artesanal”;

Modelo de curriculo sugerido.

Pé4gina 7 de 7



